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GOVERNARE L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE
NELLA SANITA CHE CAMBIA.

Modelli, scenari e strumenti per dirigere I'innovazione
con le persone al centro.

RAZIONALE

CHANGE CAMP ¢ un progetto rivolto al top management delle Aziende Sanitarie con I'o-
biettivo di offrire strumenti e competenze avanzate per il miglioramento dei processi clinici,
organizzativi e decisionali. Il percorso valorizza tutte le leve disponibili, con particolare atten-
zione alle innovazioni tecnologiche dirompenti che, se ben utilizzate, possono trasformare ra-
pidamente questi processi verso modelli di valore. Parallelamente, CHANGE CAMP favorisce
la costruzione di un network attivo di top manager, che si scambiano esperienze, idee e best
practice per guidare il cambiamento nel sistema sanitario.

"LO SVILUPPO DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE COMPORTA DEI RISCHI,
MA LA MANCANZA DI SVILUPPO E IL RISCHIO PIU GRANDE DI TUTTI “
Zhou Hui

LE DATE DI CHANGE CAMP

e Torino, 1° Ottobre 2025
10:00 - 16:30
Presidio Molinette, AOU Citta della Salute e della Scienza

¢ Firenze, 22 Ottobre 2025
10:00 - 12:45
Forum Leopolda Salute - Stazione Leopolda

PROGRAMMA

10:00

10:15

10:30

12:45

Apertura lavori
Paolo Petralia, Andrea Vannucci

Intervento
Francesco Ambrosi

MODULO1
La bussola per capire il problema prima di cercare soluzioni
Lorenzo Sciadini

Un pronto soccorso in tilt e una riorganizzazione del personale non
richiedono lo stesso approccio. Non tutte le sfide ospedaliere sono uguali:
alcune hanno soluzioni note, altre richiedono sperimentazione, altre ancora
domandano azione immediata. Una mappa per distinguere quando I'Al
puo aiutare e quando serve prima costruire consenso umano.

Con esercizio pratico su casi ospedalieri.

MODULO 2

Quattro leve per I'Al in sanita: operation, organizzazione,
innovazione e strategia

Lorenzo Sciadini

Come orientarsi nella trasformazione digitale della sanita?

In alcuni contesti I'Al funziona come strumento efficiente per ottimizzare
processi consolidati (operation) o supportare analisi complesse
(organizzazione). In altri serve come partner per istituire nuove pratiche
collaborative: co-progettare modelli di cura inediti (innovazione) o costruire
insieme strategie che nessuno potrebbe immaginare da solo (strategia).
Quattro framework per decidere quando automatizzare e quando collaborare

MODULO 3

Dirigere con empatia aumentata: I'Al per umanizzare, non
automatizzare

Lorenzo Sciadini

Personale sotto stress, pazienti sempre pil esigenti e risorse economiche
da gestire. L'intelligenza artificiale puo diventare leva di governo per
anticipare tensioni prima che esplodano, leggere segnali deboli nei reparti,
supportare decisioni difficili con dati che includono il fattore umano e non
umano. Da costo tecnologico a investimento in leadership: come usare I'Al
per governare la complessita invece di subirla

Scenario & normativa
Gestire unarivoluzione: la sfida dell'intelligenza artificiale in sanita
Emmanouil Tsiasiotis

L'Intelligenza Artificiale promette di rivoluzionare la sanita, dal monitoraggio
personalizzato allo screening precoce e alla gestione ottimizzata delle
dimissioni. L'intervento partendo dal quadro normativo europeo (Al Act,
Medical Device Regulation, Data Governance Act e I'European Health Data
Space (EHDS)) e nazionale, analizzera le sfide legate all’Al; adozione di
queste tecnologie a livello ospedaliero.

Pranzo e networking

ore13:35

ore14:35

ore 15:00

ore15:20

ore16:30

Dall'idea all'applicazione: costruire casi d’'uso di Al in sanita
Andrea Vannucci

Laboratorio pratico per trasformare i framework in prototipi concreti,
individuando insieme dove I'Al puo generare valore reale

Market & Trend Analysis: Esplorazione soluzioni di mercato,
vendor e trend evolutivi

Stefano Carera

Giada Viscogliosi

“Prevedere, conoscere e governare le tecnologie per la salute”
Elio Borgonovi

Sintesi collaborativa

Trasformazione dei prototipi in orientamenti operativi condivisi
Andrea Vannucci

L'lIA in Italia: analisi e percorsi per un‘adozione sostenibile
Emmanouil Tsiasiotis

Nella sessione viene approfondito il tema della valutazione delle tecnologie
basate sull'intelligenza artificiale secondo I'approccio dell’Health Technology
Assessment (HTA). L'HTA & uno strumento essenziale per selezionare

le soluzioni pil adatte al contesto aziendale, trovando un equilibrio tra
innovazione, sostenibilita economica e impatto organizzativo.

Partendo dall'analisi di casi reali di sviluppo, implementazione e valutazione
dell'lA, viene avviata una discussione guidata per definire percorsi
appropriati per la sua adozione e in grado di trasformare I'lA in vero driver di
valore.

Chiusura lavori
Andrea Vannucci

Organizzazione: | r‘ www.koncept.it



